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Agenda
18:00 - 20:00

 Fika inkl kort presentationsrunda

+ Verktyg fér utveckling av din afférsidé/féretag
« Fragor & Svar

- Avrundning och Erfarenhetsutbyte
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Presentation 1 min

Namn
Ort
Affarsidé

Ndagot som ni kan fraga mig om!
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Affarsmodell

Business Modell Canvas dr ett verktyg dar du
beskriver din verksamheti 9 OllkCI delar
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1. Vardeerbjudande
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Vdardeerbjudande

Det har ar det forsta du behover lista ut
— vad dr det du gor egentligen? Beskriv
vad ditt erbjudande gar ut pd och hur
det skapar ett varde for dina olika
malgrupper (kundsegment).

Exempel
Strumpor med roliga moéonster samt
strumpor med personligt tryckta
monster ddr kunden far Idmna in en
egen bild eller ett eget monster.



Sminkvdska for astronauter?!

"The engineers at NASA, in their infinite
wisdom, decided that women
astronauts would want makeup - so
they designed a makeup Kkit...

You can just imagine the discussions
amongst the predominantly male
engineers about what should go in a
makeup kit.”

Sally Ride
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2. Kundsegment

Kundsegment
Vilken eller vilka malgrupper har du?
Vad dr de intresserade av och vad
kdper de for produkter eller tjiGnster
idag?

Forsok att lista ut s mdnga detaljer
som mMojligt om din molqruplo eller dina
malgrupper. Det underldttar langre
fram i canvasen.

Exempel
Barn i storstdder samt modemedvetna
och modiga ungdomar i storstdder.
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3. Kundrelationer

Kundrelationer
Beskriv hur dina kundrelationer ser ut i de
olika kundsegmenten (malgrupperna).
Vad har du for relation till dina kunder? Hur
vill de handla och hur blir du attraktiv for
mdalgrupppen.

Du kan ha flera mdlgrupper som du riktar
dig till. Din produkt kanske har ett varde for
en malgrupp och ett annat varde fér en
annan.

Exempel
Vi gor det mgjligt for kunden att gora
nagot trakigt roligt och kreativt. Kunden ser
oss som en leverantor av en lyxprodukt
som dnda inte dr sa dyr. En rolig aktér
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4. Distribution

Distribution
Hur ska du leverera din produkt eller
tjanst till din malgrupp?

Exempel
Via en liten butik i staden samt via en
webbshop dar kunder kan bestdlla
online och I&Gmna in sina ménster
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5. Nyckelpartners

Nyckelpartners

En del aktiviteter ér bdde billigare och
mer effektiva om ndgon annan tar
hand om dem.

Det kan handla om underleverantorer
eller externa konsulter av ndgot slag.
Vad behover du for partners har du
eller behover du skaffa for att
férverkliga din affarsidé?

Exempel
Tryckerier samt leverantorer och
producenter av strumpor.
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6. Nyckelaktiviteter

Nyckel aktiviteter

Vad behover du gora for att kunna
leverera till din malgrupp?

En nyckelaktivitet kan vara sjdlva
produktionen, utvecklingen, outsourcing,
sjdlva distributionen och sa vidare.

Exempel
Marknadsforing, viral spridning och
samarbete med olika hemsidor for

personliga presenter.
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/. Nyckelresurser

Nyckelresurser

Vilka resurser behdéver du for att kunna
leverera din produkt, tj@inst eller idé till
dina malgrupper? Vad behéver du for att
vara lonsam och generera pengar?

En nyckelresurs kan vara persondl,
maskiner, patent, ditt varumarke, din
hemsida och sa vidare.

Exempel
Designers, webbdesigners och
originalara som kan ta hand om
kunderna personliga monster.
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8. Kosthader

Kosthader

Beskriv vilka kostnader du har eller
kommer att ha i din verksamhet. Du
behover inte rakna ut hur stora |
kostnaderna ar, utan fokusera pa vilka
typer av kostnader du har.

Exempel
Hyra, marknadsforingskostnader,
material, el.
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9. Intakter

Intakter
Beskriv vilka intakter du tror att varje
malgrupp kan bidra med. Fokusera pa
vilka sorters intdkter du kan generera
snarare an hur stora de ar

Exempel

Forsdljining av strumpor med fardiga
roliga moénster och forsdljning av
personligt ryckta strumpor samt

hantering av moénster. Kanske
abonnemang?

At I‘i nova ‘ Affarsutveckling



Exempel - Bageri

Nyckelpartners 3%\ Nyckelaktivite Vardeerbjudande 1 Kundrelationer 3 o Kundsegment 2@

—~
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&
Lojalitets-

Personlig program Lokala
service invanare

Bakning

Farskt brod
och bakverk
Special-
Forsaljning bestéllningar

Lokala gardar

(for agg, Lokala

mijslk etc.) Nyckelresurser AT Distributionskanaler

Butiks-
Bakugnar Personal forsljning Eventuella
Lokala event- Handgjorda Leverans vid turister

arrangorer produkter behov
Online-

Lokaler bestéllning

Kostnadsstruktur Intaktsstrommar

é} Ingredienser Lokalhyra, el Drift och Forséljning av Special-

och vatten Loner underhall av bréd och leveranser vid
utrustning bakverk event




Varlden foradndras snabbt!

Easter morning 1900: 5™ Ave, New York City. Spot
the automobile.

Easter morning 1913: 5™ Ave, New York City.

ERENEE Y . Spot the horse.
T L I et

2

Y

o
\

Endast en

hdst med

vagn 13 ér
senare!

B
Endast en bil i

pdskparaden
Ar 1900

Source: George Grantham Bain Collection
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Kan vi en

1
En av vdarldens

férsta datorer,
ENIAC, Klar 1946

s 7
v

En av vérldens
minsta datorer,
0,04 mm?2i

jémfoérelse med
ett riskorn
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Sksy IS the IImit?!

verblicka méjlig teknikutveckling och beteendeféréandringar?

Ett av varldens
storsta
kryssningsfartyg
i jomfbrelse
med Titanic




Booztiet:

NORDIC DESIGNER OUTLET
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Vad gor du med din analys?

En SWOT-analys handlar om att f&
insikt i sin verksamhet och att 6ppna
S dgonen bdde indt och utat.

POSITIVA NEGATIVA

INTERNA

STYRKOR  Lyft fram dina styrkor
« Jobba pd dina svagheter
« Utforska dina méjligheter

EXTERNA

« Bevaka dina hot

Analysen anvands bade av nystartade foretag och av redan
etablerade foretag som jobbar med férandring eller
utveckling av sin verksamhet
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Affarsplan

Affarsplan

Foretagets namn: |

Fem viktiga tips:

Datum: | |

1. Affarsidé
Beskriv féretagets verksamhet. Vad &r féretagets produkt eller tjanst? Vad &r det som gbr

'I. Hé” det kort foretagets erbjudande unikt?
2. Anpassa efter din malgrupp (

3. Testa din affdarsidé med kortare ). M3l och vision
affarsplan forst e o e e Koo s o B e o s ok
att det ska vara SMART: Specifikt, M&tbart, Attraktivt, Relevant och Tidsbestimt.
4. Tdank ut vad du har for mal med
féretaget och (

anpassa affarsplanen

3. Kunder

5. Gér det inte ti” en fér Stor qu Beskriv vilka sam &r er tinkta malgrupp. Vem &r er typiska kund? Har ni manga olika typer

av kunder? Har de ett sarskilt kén, en sérskild lder, eller ett sdrskilt yrke? Vilka k&pvanor
och képkraft har de? Vilka behov har de som ditt féretag ska tillgodose?

-
Atrlnova ‘Afféirsutveckling 4. Marknad

Inom vilken marknads och bransch ska dina produkter eller tjanster séljas? Hur stor &r er
marknadsandel i antal kunder? | procent av hela marknaden? Hur bedémer du att




Resultatbudget

- Period 1 Period 2
En resultatbudget ér en [ =
= 1 - Intikter
sammanstdlining av foretagets
L1J [ 1] [ ] [ 1]
Forsaljning tjdnster 110,000 kr 90,000 kr 80,000 kr 80,000 kr
fo rva ntage Ir‘ta kter OCh kOStnq.der Ovrig férsaljning 40,000 kr 40,000 kr 30,000 kr 50,000 kr
Andra intdkter 5,000 kr 10,000 kr 7,000 kr 3,000 kr
O.Ch det :forva. ntade reSUItaEet for en Summa intékter 245,000 kr 260,000 kr 247,000 kr | 213,000 kr
viss period, till exempel ett ar S
Inkép av material och varor 20,000 kr 30,000 kr 35,000 kr 15,000 kr
Kostnader for lokaler 50,000 kr 50,000 kr 50,000 kr 50,000 kr
Hyra fér lokaler 2,000 kr 2,000 kr 2,000 kr 2,000 kr
Kostnader for bil och resor 7,000 kr 6,000 kr 5,000 kr 5,000 kr
Foretagsforsakringar 2,000 kr 2,000 kr 2,000 kr 2,000 kr
Reklamkostnader 10,000 kr 15,000 kr 17,000 kr 7,000 kr
~ Léner for anstillda 40,000 kr 40,000 kr 40,000 kr 40,000 kr
l.  Planera och fordela resurser
Kontorsmaterial 2,000 kr 2,000 kr 2,000 kr 2,000 kr
Forsaljningskostnader 3,000 kr 4,000 kr 8,000 kr 3,000 kr
2' Kon tro,lera kOS tn ader Andra personalkostnader 2,000 kr 10,000 kr 2,000 kr 1,000 kr
. . Sociala avgifter 12,568 kr 12,568 kr 12,568 kr 12,568 kr
3  Utvardera pres tation Telefon 2,000 kr 2,000 kr 2,000kr | 2,000kr
Ovriga kostnader 3,000 kr 4,000 kr 5,000 kr 3,000 kr
Summa kostnader 157,568 kr 181,568 kr 184,568 kr | 146,568 kr
4. Beslutsfattande ' "
Resultat fore skatt 87,432 kr 78,432 kr 62,432Kkr | 66,432 Kr
Bolagsskatt 10,000 kr 10,000 kr 10,000 kr 10,000 kr
Egenavgifter och personliga skatter 10,000 kr 10,000 kr 10,000 kr 10,000 kr
Resultat efter skatt 67,432 kr 58,432 kr 42,432 kr 46,432 kr
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Likviditetsbudget

Manad1 | Manad2 | Manad 3

En likviditetsbudget visar om pengarna ingaends behaiining | 50000 | 57000 | 71000
kommer att racka till for att tacka periodens ———
utbetalningar. Likviditetsbudgeten visar gjf';i"ga”’ré“ knder | 09000 | 700%0 | DOV
forvantade in- och utbetolningcr Summa inbetalningar 65000 | 70000 | 50000
Utbetalningar
Lénekostnader 45000 45000 45000
Tipso Skatter
* Kontorshyra 7 000 7 000 7000
. Bra etablerad bankkontakt e L
2. Forsok bygga en buffert Férsakringar 1000 1000 1000
3. Planera nér/hur du betalar Egetutag enski fima)
4. Planera ndr/hur du fér betalt ?
5. Fqkturerq direkt Summa utbetalningar 58000 | 56000 | 74000
6. Oka antalet sdljtillfdllen e ———
utbetalningar 7 000 14 000 -24 000
Utgaende behallning

At ri n ova ‘ Affarsutveckling




Fragor och funderingar?
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Fragor fran workshop

Skillnad mellan hobby och ndaringsverksamhet

Vad hander med foretaget vid skilsmdassa eller dodsfall?
Moms inom EU

Starta heltid eller deltid

Hur sdkrar jag upp min framtida pension?

Bolagsformer (AB eller enskild firma?)
Bokforingsprogram

Skillnader anstdlld jmf F-skatt?

® NN~
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Skillnad mellan hobby och
hdaringsverksamhet

* Detfinns inga granser for hur mycket du far tjna i en hobbyverksamhet. Det som
skiljer hobby fran ndringsverksamhet ar att en hobby saknar vinstsyfte. En hobby. ar
ndgot som du utfér pd din fritid och som inte ér din huvudsakliga forsérjning. Se lank

« Detfinns tre krav fér att f& F-skatt beviljad. Féretaget ska vara sjalvsténdigt, ha en
varaktig verksamhet och ha ett vinstsyfte. Se |[dnk

« Du behover inte registrera dig for moms om du har en omsattning under 120.000 kr
paA drsbasis. Se [ank

« Regler som ibland blandas ihop med hobbyverksamhet &r det belopp man far tjéna
innan man borjar betala skatt (24 873 kr — ar 2025). Vanligast fér studerande och
ungdomar som dnnu inte har ett ordinarie arbete, se [ank
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https://www.skatteverket.se/privat/skatter/arbeteochinkomst/inkomster/hobby.4.58d555751259e4d661680003940.html
https://www.skatteverket.se/foretag/drivaforetag/startaochregistrera/vadarnaringsverksamhet.4.6efe6285127ab4f1d25800025792.html
https://www.skatteverket.se/foretag/moms/momsregistrering/ivissafallbehoverduinteregistreradittforetagformoms.4.3152d9ac158968eb8fd1efe.html
https://www.skatteverket.se/privat/skatter/arbeteochinkomst/jamkning/jamkningforungdomarochstuderande.4.71004e4c133e23bf6db8000110797.html

Vad hander med foretaget vid
skilsmdssa eller dodsfall?

« Vid skilsmdssa delas alla tillgdngar och skulder, om de inte ar enskild egendom enligt
dktenskapsférord, testamente eller gdvobrev. Detta inkluderar aktier eller tillgdngar i ditt féretag.

Utan dktenskapsférord kan du behdéva ekonomiskt kompensera din fére detta partner, exempelvis
genom Idan eller férsdljning av delar av foretaget. Oavsett hur I6sningen ser ut kostar den pengar,
kraft och méda. Fér mer info se ldnk och lank

« | en bodelning mellan makar ska all egendom som dr giftordttsgods ingd. Allt som tillhér en make
ar giftorattsgods om det inte har gjorts till enskild egendom. Féretag ingdr normailt i en bodelning,
vardering krdvs. | en bodelning mellan makar ska all egendom som dr giftoréttsgods ingd. Allt som
tillhér en make ar giftordttsgods om det inte har gjorts till enskild egendom (Aktenskapsférord) Se
LANK.

« Om du vill att efterlevande sambo ska drva ditt féretag mdste du skriva ett testamente. | en
bodelning mellan sambor ar det enbart gemensam bostad och gemensamt bohag som skaffats
for gemensam anvéndning som ingdr i bodelningen. Detta innebdr att ett féretag som ndgon av
samborna har aldrig kommmer att ingd i bodelningen.
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https://www.swedbank.se/foretag/verksamhet/driva-foretag/vad-hander-med-foretaget-om-du-skiljer-dig.html
https://nielsenforetagsvardering.se/skilsmassa-foretag/#foretag-vid-bodelning-steg-for-steg
https://lexly.se/fakta-och-rad/bodelningsavtal/vad-hander-med-ditt-foretag-vid-en-skilsmassa

Moms inom EU

«  Om du képer varor frdn annat EU-land ska sdljaren i regel inte ta ut ndgon moms pa
forsaljningen. Du ska da sjélv redovisa svensk moms pa dina inkép i
momsdeklarationen. Om du sdljer varor till annat EU-land ska du i regel inte ta ut
ndgon moms pa férsdljningen. Se lank

« Oavsett om fakturan innehdiller utiindsk moms eller inte, ska féretaget i Sverige
redovisa en s kallad fiktiv moms (éven kallad "omvénd skattskyldighet”) till
Skatteverket. Det innebdr att moms berdknas pd hela fakturabeloppet i SEK, och bdde
utgdende och ingdende moms bokfors. Syftet ar att Skatteverket ska kunna félja hur
mycket som importeras till Sverige. Se lank

° Exe m pe I : Debet Kredit

1930 Foretagskonto 188765

Utgaende moms, omvand
2614 : 471,91
skattskyldighet, 25%

Berdknad ingdende moms fran
2645 471,91
utlandet

Import tjanster utanfor EU,
4531 ) 1887,65
25%moms
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https://verksamt.se/import-export/handel-med-varor-till-och-fran-andra-lander
https://www.skatteverket.se/foretag/moms/sarskildamomsregler/omvandbetalningsskyldighet.4.47eb30f51122b1aaad28000258292.html

Starta heltid eller deltid

Fordelar:
1. Dedikerad tid: Nar du driver féretaget pd heltid, kan du fokusera all din tid och energi pd att
bygga upp och utveckla verksamheten, vilket kan leda till snabbare tillvaxt och framsteg.

2. Okad inkomstpotential: Att digna mer tid &t féretaget ger mojlighet att 6ka intéikterna och
expandera verksamheten mer effektivt.

3. Stérre méjligheter: Du far stérre flexibilitet att utforska nya afférsméjligheter och ta dig an stérre
projekt och inleda samarbeten.

Nackdelar: . . o . .
1. Ekonomisk risk: Att satsa pa foretaget pa heltid innebdr att du riskerar en stérre del av din
privatekonomi om verksamheten inte blir Ibnsam direkt.

2. Mindre stabilitet: Ett nystartat féretag har ofta oregelbundna intdkter i borjan, vilket kan skapa
ekonomisk osdkerhet.

3. H6g_arbetsbelastning: Att driva ett féretag pd heltid kréver mycket tid och engagemang, vilket
kan paverka balansen mellan arbete och fritid.
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Starta heltid eller deltid

Driva eget pa deltid:

Fordelar:
1. Riskminimering: Genom att starta féretaget pd deltid behdller du en stabil inkomst genom din
anstallning, vilket minskar den ekonomiska risken.

2. Flexibilitet: Du kan utforska och prova din affarsidé utan att behéva ge upp ditt nuvarande arbete
eller andra engagemang.

3. I\r/]linqre sl’gress: Att driva féretaget pd deltid kan géra det Iattare att balansera arbete, féretagande
och privatliv.

Nackdelar:
1. Ldngre vdg till framgdng: Det kan ta léngre tid att bygga upp ditt féretag nér du bara kan égna
det begransad tid, vilket kan férlénga tiden innan du ser en stabil inkomst.

2. Begrdnsad tillvéxt: Din tid och dina resurser ér mer begrdnsade, vilket kan pdverka fértagets
tillvaxtpotential.

3. Delat fokus: Att kombinera féretagande med en anstdlining kan vara krévande och pdverka
lbade produktivitet och framsteg.
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Hur sakrar jag upp min framtida
pension?

« Som féretagare tjéinar du in till din allmdanna pension genom att ta ut 16n (om du har
aktiebolag) eller genom éverskottet i din verksamhet (om du har enskild firma). Det ér de
inbetalda skatterna och avgifterna som ligger till grund foér din pension.

« Eftersom de flesta anstdlida dessutom far tjéinstepension via sin arbetsgivare, behdver du
som foretagare sjalv spara for att kompensera for detta och trygga din framtida
ekonomi.

« FOr mer information om hur du tjanar in till pension som egen féretagare och hur du kan
kompensera for den tjdnstepension som anstdllda vanligen har kan du delta pd ett
informationsméte om pension fér egna féretagare (kostnadsfritt). Se lénk
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https://www.pensionsmyndigheten.se/forsta-din-pension/vad-paverkar-din-pension/du-som-ar-foretagare#:~:text=Som%20f%C3%B6retagare%20tj%C3%A4nar%20du%20in%20till%20din%20allm%C3%A4nna,f%C3%B6r%20den%20tj%C3%A4nstepension%20som%20de%20flesta%20anst%C3%A4llda%20f%C3%A5r.

Bolagsformer
AB eller enskild firma?

« Du kan pd verksamt.se enkelt jdmféra olika féretagsformer. Tabellen ger dig en
dversikt dver de vanligaste féretagsformerna och vad som skiljer dem at. Se ldnk.

« Som féretagare har du samma rdtt till erséttning fran socialférsékringen som
personer med en anstdllning — till exempel vid sjukdom eller fordldraledighet.

Din ersdttning berdknas pd din sjukpenninggrundande inkomst (SGI), som ér ett
belopp Forsakringskassan raknar fram utifrén din arbetsinkomst fran féretaget -
alltsa resultatet fore skatt och efter avdrag (AB) eller det beskattade éverskottet fran
din verksamhet (Enskild firma, HB eller KB).

Om du har drivit féretaget (enskild firma, HB eller KB) i kortare tid &én 36 mdnader,
finns sdrskilda regler for hur SGI beréknas. D& kan Férsakringskassan anvénda en

jamfoérelseinkomst baserad pd vad en anstdlld med liknande arbetsuppgifter skulle
ha tjanat. Se |[ank
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https://verksamt.se/starta-foretag/valj-foretagsform/jamfor
https://www.forsakringskassan.se/privatperson/foretagare/enskild-firma-handelsbolag-eller-kommanditbolag

Bokforingsprogram

Det finns olika bokféringsprogram, bdde stora och sma. Eftersom bokféring styrs av lagar och
regler &r programmen ofta ganska standardiserade.

Vilket program du vdljer hénger darfér mycket pd dina egna preferenser kring; énskad
arbetsinsats, automatisering, support, samarbeten osv.

Vanliga bokféringsprogram i Sverige ér Fortnox, Bokio och Spiris. Mdnga erbjuder gratis provlicens,
vilket gor det maijligt att testa programmet innan du bestdmmer dig.

Det kan vara smart att valja ett molnbaserat bokféringsprogram, eftersom det ar enkelt att kommma
at fr&n vilken plats som helst, har automatiska sékerhetskopior och underléttar samarbete med tex
revisor eller redovisningskonsult.

Ett bra bokféringsprogram ska vara Iatt att anvénda och ha tillgdang till bra support, inklusive
hjalpguider och instruktionsfilmer.

Det dr bra med funktioner som passar din verksamhet; fotografering av faktura och kvitton,
koppling till andra affdrssystem, som till exempel bankkonton, faktureringsprogram, program for
|Gner osv.

Det dr bra om programmet kan vaxa med féretaget och att det ar Iatt att uppgradera nar
verksamheten expanderar.
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Skilinader anstalld jmf F-skatt?

Anstdllning

«  Stérre trygghet genom regelbunden 16n och ersattning vid sjukdom, férdldraledighet och arbetsléshet
« Tillgéng till kollegor att bolla idéer och utmaningar med

- Arbetsgivaren betalar in avgifter till socialférsékringssystemet (t.ex. pension, sjukférsékring)

« Arbetsgivare beslutar om arbetsuppgifter, befogenheter och arbetstider

Egenféretagande

« Stoérre frihet att valja uppdrag, arbetstider och arbetsplats

« Du bygger och utvecklar sjdlv ditt ndtverk med samarbetspartners, kunder och leverantorer.
- Du ansvarar sjalv fér inbetalningar socialférsdkringssystemet

. S'ukpenninggrundqndejnkoms_t (S((‘:I) och A-kassa baseras pd verkligt Iéneuttag (AB) eller berdknas
utifran féretdgets redovisade vinst (Enskild firma, HB, KB?

«  Krav pd bokféring och redovisning enligt lag.
< Du har ansvar fér féretagets juridiska dtaganden, sdsom kundkontrakt, hyresavtal, leasingavtal osv.
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Stort tack
for idag! ;i
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